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s�Z�E^d�>d�Z 
 

<ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞ�:ƵŐĞŶĚƐƚĞůůĞ� 

'ĂƌŵŝƐĐŚ-WĂƌƚĞŶŬŝƌĐŚĞŶ 

Ĩƺƌ�ĚĂƐ��ĞŬĂŶĂƚ 
tĞƌĚĞŶĨĞůƐ-ZŽƩĞŶďƵĐŚ� 

�ƵƌŐƐƚƌ͘�ϭϱ 

ϴϮϰϲϳ�'ĂƌŵŝƐĐŚ-WĂƌƚĞŶŬŝƌĐŚĞŶ 

dĞů͗͘�ϬϴϴϮϭ�ͬ�ϮϭϳϬ 

�ŵĂŝů͗�ũƵŐĞŶĚƐƚĞůůĞ-ŐĂƉΛĞũĂ-ŵƵĞŶĐŚĞŶ͘ĚĞ 

ǁǁǁ͘ũƵŐĞŶĚƐƚĞůůĞ-ŐĂƉ͘ĚĞ 
 

�ŝĞ�DĂƘŶĂŚŵĞ�ǁŝƌĚ�ďĞǌƵƐĐŚƵƐƐƚ�ǀŽŶ͗ 

 

 
 

 

/ŵƉƌĞƐƐƵŵ 

�ƌǌďŝƐĐŚƂŇŝĐŚĞƐ�:ƵŐĞŶĚĂŵƚ�DƺŶĐŚĞŶ�ƵŶĚ�&ƌĞŝƐŝŶŐ 
ǀĞƌƚƌĞƚĞŶ�ĚƵƌĐŚ�:ƵŐĞŶĚĂŵƚƐůĞŝƚĞƌŝŶ� 
:ŽŚĂŶŶĂ�'ƌĞƐƐƵŶŐ͘ 
h^ƚ-/�͗����ϴϭϭϱϭϬϳϱϲ 
ǁǁǁ͘ĞũĂ-ŵƵĞŶĐŚĞŶ͘ĚĞ�� 

ZĞĚĂŬƟŽŶĞůů�ǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚ͗� 
<ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞ�:ƵŐĞŶĚƐƚĞůůĞ� 
'ĂƌŵŝƐĐŚ-WĂƌƚĞŶŬŝƌĐŚĞŶ 
Ĩƺƌ�ĚĂƐ��ĞŬĂŶĂƚ�tĞƌĚĞŶĨĞůƐ-ZŽƩĞŶďƵĐŚ� 
�ƵƌŐƐƚƌ͘�ϭϱ͕�ϴϮϰϲϳ�'ĂƌŵŝƐĐŚ-WĂƌƚĞŶŬŝƌĐŚĞŶ 
dĞů͘�ϬϴϴϮϭͬϮϭϳϬ͖� 
�ŵĂŝů͗�ũƵŐĞŶĚƐƚĞůůĞ-ŐĂƉΛĞũĂ-ŵƵĞŶĐŚĞŶ͘ĚĞ 

 
�ĂƐ��ƌǌďŝƐĐŚƂŇŝĐŚĞ�:ƵŐĞŶĚĂŵƚ�ŝƐƚ�ĞŝŶĞ��ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐ�ĚĞƌ� 
�ƌǌĚŝƂǌĞƐĞ�DƺŶĐŚĞŶ�ƵŶĚ�&ƌĞŝƐŝŶŐ�<ĚƂZ͘� 
�ŝĞƐĞ�ǁŝƌĚ�ǀĞƌƚƌĞƚĞŶ�ĚƵƌĐŚ�'ĞŶĞƌĂůǀŝŬĂƌ��ŚƌŝƐƚŽƉŚ�<ůŝŶŐĂŶ͘ 

  

�ED�>�hE' 

sĞŐĞƚĂƌŝĞƌ͗���ප�ũĂ  �ප�ŶĞŝŶ 

 

DĞŝŶĞ�dŽĐŚƚĞƌͬŵĞŝŶ�^ŽŚŶ�ŚĂƚ�ĨŽůŐĞŶĚĞ�hŶǀĞƌƚƌćŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ͕�
�ůůĞƌŐŝĞŶ͕�ŐĞƐƵŶĚŚĞŝƚůŝĐŚĞŶ��ŝŶƐĐŚƌćŶŬƵŶŐĞŶ�ĞƚĐ͗͘ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

DĞŝŶĞ� dŽĐŚƚĞƌͬŵĞŝŶ� ^ŽŚŶ� ŵƵƐƐ� ƌĞŐĞůŵćƘŝŐ� ĨŽůŐĞŶĚĞ� 
DĞĚŝŬĂŵĞŶƚĞ�ŶĞŚŵĞŶ͗ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

DĞŝŶĞ� dŽĐŚƚĞƌͬŵĞŝŶ� ^ŽŚŶ� ĚĂƌĨ� ŝŶ� <ůĞŝŶŐƌƵƉƉĞŶ� ĂůůĞŝŶĞ� 
^ŬŝĨĂŚƌĞŶ 

ප�ũĂ  �ප�ŶĞŝŶ 

 

DĞŝŶĞ�dŽĐŚƚĞƌͬŵĞŝŶ�^ŽŚŶ�ŝƐƚ�ŬƌĂŶŬĞŶǀĞƌƐŝĐŚĞƌƚ�ĚƵƌĐŚ͗ 

 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
;EĂŵĞ͕�'ĞďƵƌƚƐĚĂƚƵŵ͕�<ƌĂŶŬĞŶŬĂƐƐĞͿ 

 

/ŵ�EŽƞĂůů�ďŝŶ�ŝĐŚ�ƵŶƚĞƌ�ĨŽůŐĞŶĚĞƌ�dĞůĞĨŽŶŶƵŵŵĞƌ�ĞƌƌĞŝĐŚͲ
ďĂƌ͗�
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

ǀŽŵ�ϮϮ͘Ϭϭ͘�–�Ϯϰ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϳ 

Ĩƺƌ�ĂůůĞ�Ăď�ϭϰ�:ĂŚƌĞŶ� 



�h�,��Zt�Zd�d͘ ͘͘ KZ'�E/^�dKZ/^�,�^ 

�ŝĞ�dĞŝůŶĂŚŵĞŐĞďƺŚƌ�ďĞƚƌćŐƚ��Φ�ϭϱϬ͕-�͘� 
^ŝĞ�ďĞŝŶŚĂůƚĞƚ�,ŝŶ–�ƵŶĚ�ZƺĐŬĨĂŚƌƚ�ƐŽǁŝĞ�mďĞƌŶĂĐŚƚƵŶŐ�
ƵŶĚ�sĞƌƉŇĞŐƵŶŐ�ŝŵ�^ĞůďƐƚǀĞƌƐŽƌŐĞƌŚĂƵƐ͘ 

^ĞůďƐƚ�ǌƵ�ǌĂŚůĞŶ�ƐŝŶĚ�^ŬŝƉćƐƐĞ�ďǌǁ͘��ĞƌŐĨĂŚƌƚĞŶ�ŽĚĞƌ��ŝƐͲ
ŚĂůůĞŶŶƵƚǌƵŶŐƐŐĞďƺŚƌ�ǀŽƌ�Kƌƚ�ƐŽǁŝĞ�sĞƌƉŇĞŐƵŶŐ͕�ǁćŚͲ
ƌĞŶĚ�ǁŝƌ�ƵŶƚĞƌǁĞŐƐ�ƐŝŶĚ͘ 

EĂĐŚ�ĚĞƌ�ZĞŝƐĞ�ƐĐŚŝĐŬĞŶ�ǁŝƌ�ĞƵĐŚ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�dĞŝůŶĂŚŵĞŐĞͲ
ďƺŚƌ�ŝŶ�,ƂŚĞ�ǀŽŶ��Φ�ϭϱϬ͕-�ĞŝŶĞ�ZĞĐŚŶƵŶŐ�ǌƵ͘� 

�Ğŝ�ĞŝŶĞƌ��ďƐĂŐĞ�ŬƺƌǌĞƌ�ĂůƐ�ĞŝŶĞ�tŽĐŚĞ�ǀŽƌ�ZĞŝƐĞďĞŐŝŶŶ�
ďĞŚĂůƚĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ŐĞŵćƘ�ƵŶƐĞƌĞƌ�dĞŝůŶĂŚŵĞďĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ�
ǀŽƌ͕�ϲϱ�й�-�ϴϬ�й�ĚĞƌ�dĞŝůŶĂŚŵĞŐĞďƺŚƌ�ŝŶ�ZĞĐŚŶƵŶŐ�ǌƵ�
ƐƚĞůůĞŶ͘ 

�ED�>��^�,>h^^�͗��ϭϰ͘ϭϮ͘ϮϬϮϲ 

�ŶŵĞůĚƵŶŐ�ŵŝƚ�ĚŝĞƐĞŵ�&ůǇĞƌ�ďŝƩĞ�ƉĞƌ��ŵĂŝů�ĂŶ͗� 
ũƵŐĞŶĚƐƚĞůůĞ-ŐĂƉΛĞũĂ-ŵƵĞŶĐŚĞŶ͘ĚĞ 

tĞŝƚĞƌĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�Őŝďƚ�ĞƐ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌďƌŝĞĨ�
ŶĂĐŚ��ŶŵĞůĚĞƐĐŚůƵƐƐ͘� 

&ƺƌ�ZƺĐŬĨƌĂŐĞŶ�ƐƚĞŚƚ�ĞƵĐŚ�dŽďŝĂƐ�<ŝƌĐŚďŝĐŚůĞƌ�ŐĞƌŶĞ� 
ƵŶƚĞƌ�dĞů͘Eƌ͘�нϰϵϭϱϭ-ϱϱϲ�ϴϱ�ϴϴϵ�ǌƵƌ�sĞƌĨƺŐƵŶŐ͊ 

 

 

 
EĂŵĞ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 
�ĚƌĞƐƐĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 
�ŵĂŝů͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 
dĞůĞĨŽŶͬ,ĂŶĚǇ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 
'ĞďƵƌƚƐĚĂƚƵŵ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 
EĂŵĞ��ůƚĞƌŶƚĞŝů͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
;Ĩƺƌ�ZĞĐŚŶƵŶŐƐƐƚĞůůƵŶŐ͕�ŶƵƌ�ďĞŝ�DŝŶĚĞƌũćŚƌŝŐĞŶͿ 
 
,ŝĞƌŵŝƚ�ĞƌůĂƵďĞ�ŝĐŚ͕�ĚĂƐƐ�ŵĞŝŶĞ�dŽĐŚƚĞƌͬŵĞŝŶ�^ŽŚŶ�ĂŶ�ĚĞŵ�tŝŶƚĞƌǁŽĐŚĞŶͲ
ĞŶĚĞ�ƚĞŝůŶŝŵŵƚ͘ 
Dŝƌ�ŝƐƚ�ďĞǁƵƐƐƚ͕�ĚĂƐƐ�ŵĞŝŶĞ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ŶƵƌ�ďĞƌƺĐŬƐŝĐŚƟŐƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬĂŶŶ͕�
ǁĞŶŶ�ĚŝĞ�ŵĂǆ͘�dĞŝůŶĞŚŵĞƌǌĂŚů�ďĞŝ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ŶŽĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ĞƌƌĞŝĐŚƚ�ǁƵƌĚĞ͘ 
�ŝĞ�ƵŵƐĞŝƟŐĞŶ��ŶŐĂďĞŶ�ŚĂďĞ�ŝĐŚ�ǀŽůůƐƚćŶĚŝŐ�ŐĞƚćƟŐƚ͘ 
/ĐŚ�ďŝŶ�ĚĂŵŝƚ�ĞŝŶǀĞƌƐƚĂŶĚĞŶ͕�ĚĂƐƐ��ŝůĚĞƌ�ǀŽŶ�ŝŚƌͬŝŚŵ�ƵŶĞŶƚŐĞůƚůŝĐŚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�
PīĞŶƚůŝĐŚŬĞŝƚƐĂƌďĞŝƚ�ƵŶĚ�^ŽĐŝĂů�DĞĚŝĂ�ǀĞƌǁĞŶĚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ƵŶĚ�ĚĂƐƐ�ŝŚƌĞͬ
ƐĞŝŶĞ�ďǌǁ͘��ĂƚĞŶ�ĞŝŶĞƌͬĞŝŶĞƐ��ƌǌŝĞŚƵŶŐƐďĞƌĞĐŚƟŐƚĞŶ���s-ƚĞĐŚŶŝƐĐŚ�Ĩƺƌ�
�ǁĞĐŬĞ�ĚĞƌ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐƐǀĞƌǁĂůƚƵŶŐ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�ŬŝƌĐŚůŝĐŚĞŶ�:ƵŐĞŶĚĂƌďĞŝƚ�
ŐĞƐƉĞŝĐŚĞƌƚ�ďǌǁ͘�ŐĞŶƵƚǌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘�Dŝƌ�ŝƐƚ�ďĞŬĂŶŶƚ͕�ĚĂƐƐ�ŝĐŚ�ŵĞŝŶ��ŝŶǀĞƌƐƚćŶĚͲ
ŶŝƐ�ũĞĚĞƌǌĞŝƚ�ƐĐŚƌŝŌůŝĐŚ�ǁŝĚĞƌƌƵĨĞŶ�ŬĂŶŶ͘��ŝĞ�ĂƵƐĨƺŚƌůŝĐŚĞ��ĂƚĞŶƐĐŚƵƚǌĞƌŬůćͲ
ƌƵŶŐ�ĮŶĚĞ�ŝĐŚ�ƵŶƚĞƌ�ǁǁǁ͘ũƵŐĞŶĚƐƚĞůůĞ-ŐĂƉ͘ĚĞ͘ 
�Ɛ�ŐĞůƚĞŶ�ĚŝĞ�dĞŝůŶĂŚŵĞďĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ�Ĩƺƌ�ZĞŝƐĞŶ�ĚĞƐ��ƌǌďŝƐĐŚƂŇŝĐŚĞŶ�KƌĚŝŶĂͲ
ƌŝĂƚƐ͕�ĚŝĞ�ƵŶƚĞƌ�ǁǁǁ͘ũƵŐĞŶĚƐƚĞůůĞ-ŐĂƉ͘ĚĞ�ĞŝŶŐĞƐĞŚĞŶ�ďǌǁ͘�ďĞŝŵ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚĞƌ�
ĂŶŐĞĨŽƌĚĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘ 
'ĞŵćƘ�Α�ϯϭϮŐ��ďƐ͘�Ϯ�Eƌ͘�ϵ��'��ďĞƐƚĞŚƚ�ďĞŝ�ĚĞƌ��ƵĐŚƵŶŐ�ǀŽŶ�ƚĞƌŵŝŶŐĞďƵŶͲ
ĚĞŶĞŶ�&ƌĞŝǌĞŝƚǀĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�<ƵƌƐĞŶ�ŬĞŝŶ�ŐĞƐĞƚǌůŝĐŚĞƐ�tŝĚĞƌƌƵĨƐƌĞĐŚƚ͘ 
&ƺƌ�ǁĞŝƚĞƌĞ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐĞŶ͕�ĚŝĞ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�,ĂŌƵŶŐ�ĚĞƐ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚĞƌƐ�ŶĂĐŚ�ĚĞŶ�
ĂůůŐĞŵĞŝŶĞŶ�ZĞŐĞůŶ�ŚŝŶĂƵƐŐĞŚĞŶ͕�ďŝŶ�ŝĐŚ�ƐĞůďĞƌ�ǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚ͘ 
 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

hŶƚĞƌƐĐŚƌŝŌ�ĚĞƐͬĚĞƌ��ƌǌŝĞŚƵŶŐƐďĞƌĞĐŚƟŐƚĞŶ 

à �ŝŶ�ĂďǁĞĐŚƐůƵŶŐƐƌĞŝĐŚĞƐ�WƌŽŐƌĂŵŵ�ŝŵ�^ĐŚŶĞĞ�
ŵŝƚ�^ŬŝĨĂŚƌĞŶ͕�>ĂŶŐůĂƵĨĞŶ͕�^ĐŚůŝƩĞŶĨĂŚƌĞŶ͙� 
�Ɛ�ŝƐƚ�Ĩƺƌ�ũĞĚĞ͗Ŷ�ǁĂƐ�ĚĂďĞŝ͘ 

à �ŝŶ�^ĞůďƐƚǀĞƌƐŽƌŐĞƌŚĂƵƐ�ŵŝƩĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�EĂƚƵƌ͘ 

à 'ĞŵĞŝŶƐĂŵĞ��Ğŝƚ�ŵŝƚ�ĂŶĚĞƌĞŶ�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ͘ 

à 'ĞŵĞŝŶƐĂŵĞƐ�<ŽĐŚĞŶ͘ 

à ͘͘͘ƵŶĚ�ĂƵĨ�ũĞĚĞŶ�&Ăůů�ŐĂŶǌ�ǀŝĞů�^ƉĂƘ͊ 

 

  
�ŝƩĞ�ŵŝƚďƌŝŶŐĞŶ͗ 

· WĂƐƐĞŶĚĞ��ƵƐƌƺƐƚƵŶŐ�;^Ŭŝ͕�,Ğůŵ͕�^ĐŚůŝƩĞŶ͙Ϳ 

· mďĞƌŶĂĐŚƚƵŶŐƐƐĂĐŚĞŶ 

· �ĞƩďĞǌƵŐ�н�>ĂŬĞŶ 

· ,ĂŶĚƚƺĐŚĞƌ 

· ,ĂƵƐƐĐŚƵŚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�,ƺƩĞ 

· ^ƉŝĞůĞ͕�/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚĞ͘͘͘Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ďĞŶĚŐĞƐƚĂůƚƵŶŐ 

�ED�>�hE'�&mZ���^ 
t/Ed�ZtK�,�E�E��� 


