
 

 
&/ZD>/E'^&�,Zd�E��,� 

tmZ��hZ'� 

s�Z�E^d�>d�Z 
 

<ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞ�:ƵŐĞŶĚƐƚĞůůĞ� 
'ĂƌŵŝƐĐŚ-WĂƌƚĞŶŬŝƌĐŚĞŶ 

ŝŵ��ĞŬĂŶĂƚ 

tĞƌĚĞŶĨĞůƐ�–�ZŽƩĞŶďƵĐŚ 
�ƵƌŐƐƚƌ͘�ϭϱ 

ϴϮϰϲϳ�'ĂƌŵŝƐĐŚ-WĂƌƚĞŶŬŝƌĐŚĞŶ 

dĞů͗͘�ϬϴϴϮϭͬ�ϮϭϳϬ 

�ŵĂŝů͗�ũƵŐĞŶĚƐƚĞůůĞ-ŐĂƉΛĞũĂ-ŵƵĞŶĐŚĞŶ͘ĚĞ 

ǁǁǁ͘ũƵŐĞŶĚƐƚĞůůĞ-ŐĂƉ͘ĚĞ 

 

�ƵƌĞ�>ĞŝƚƵŶŐ͗� 

dŚŽŵĂƐ��ĞƌŐŵĞŝƐƚĞƌ�ƵŶĚ�dŽďŝĂƐ�<ŝƌĐŚďŝĐŚůĞƌ� 

ǀŽŶ�ĚĞƌ� 
<ĂƚŚ͘�:ƵŐĞŶĚƐƚĞůůĞ�'ĂƌŵŝƐĐŚ�–WĂƌƚĞŶŬŝƌĐŚĞŶ 

 

'ĞĨƂƌĚĞƌƚ�ĚƵƌĐŚ͗ 

 

 
/ŵƉƌĞƐƐƵŵ 
�ƌǌďŝƐĐŚƂŇŝĐŚĞƐ�:ƵŐĞŶĚĂŵƚ�DƺŶĐŚĞŶ�ƵŶĚ�&ƌĞŝƐŝŶŐ 
ǀĞƌƚƌĞƚĞŶ�ĚƵƌĐŚ�:ƵŐĞŶĚĂŵƚƐůĞŝƚĞƌŝŶ�:ŽŚĂŶŶĂ�'ƌĞƐƐƵŶŐ͘ 
h^ƚ-/�͗����ϴϭϭϱϭϬϳϱϲ 
ǁǁǁ͘ĞũĂ-ŵƵĞŶĐŚĞŶ͘ĚĞ�� 

ZĞĚĂŬƟŽŶĞůů�ǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚ͗� 
<ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞ�:ƵŐĞŶĚƐƚĞůůĞ�'ĂƌŵŝƐĐŚ-WĂƌƚĞŶŬŝƌĐŚĞŶ 
Ĩƺƌ�ĚĂƐ��ĞŬĂŶĂƚ�tĞƌĚĞŶĨĞůƐ-ZŽƩĞŶďƵĐŚ 
�ƵƌŐƐƚƌĂƘĞ�ϭϱ͕�ϴϮϰϲϳ�'ĂƌŵŝƐĐŚ-WĂƌƚĞŶŬŝƌĐŚĞŶ 
dĞů͘�ϬϴϴϮϭͬϮϭϳϬ͕�ũƵŐĞŶĚƐƚĞůůĞ-ŐĂƉΛĞũĂ-ŵƵĞŶĐŚĞŶ͘ĚĞ 
 
�ĂƐ��ƌǌďŝƐĐŚƂŇŝĐŚĞ�:ƵŐĞŶĚĂŵƚ�ŝƐƚ�ĞŝŶĞ��ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐ�ĚĞƌ� 
�ƌǌĚŝƂǌĞƐĞ�DƺŶĐŚĞŶ�ƵŶĚ�&ƌĞŝƐŝŶŐ�<ĚƂZ͘ 
�ŝĞƐĞ�ǁŝƌĚ�ǀĞƌƚƌĞƚĞŶ�ĚƵƌĐŚ�'ĞŶĞƌĂůǀŝŬĂƌ��ŚƌŝƐƚŽƉŚ�<ůŝŶŐĂŶ͘ 

  

�ED�>�hE' 

 

 

 

ϭϰ͘��/^�ϭϳ͘�D�/�ϮϬϮϲ 

���ϭϯ�:�,Z�E� 

sĞŐĞƚĂƌŝĞƌ͗���ප�ũĂ  �ප�ŶĞŝŶ 

 

DĞŝŶĞ� dŽĐŚƚĞƌͬŵĞŝŶ� ^ŽŚŶ� ŚĂƚ� ĨŽůŐĞŶĚĞ� hŶǀĞƌƚƌćŐůŝĐŚŬĞŝͲ
ƚĞŶ͕��ůůĞƌŐŝĞŶ͕�ŐĞƐƵŶĚŚĞŝƚůŝĐŚĞŶ��ŝŶƐĐŚƌćŶŬƵŶŐĞŶ�ĞƚĐ͗͘ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

DĞŝŶĞ�dŽĐŚƚĞƌͬŵĞŝŶ�^ŽŚŶ�ŵƵƐƐ�ƌĞŐĞůŵćƘŝŐ� ĨŽůŐĞŶĚĞ�DĞͲ
ĚŝŬĂŵĞŶƚĞ�ŶĞŚŵĞŶ͗ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

 

DĞŝŶĞ� dŽĐŚƚĞƌͬŵĞŝŶ� ^ŽŚŶ�ĚĂƌĨ� ŝŶ�tƺƌǌďƵƌŐ� ŝŶ� <ůĞŝŶŐƌƵƉͲ
ƉĞŶ�ĂůůĞŝŶĞ�ƵŶƚĞƌǁĞŐƐ�ƐĞŝŶ͘ 

ප�ũĂ  �ප�ŶĞŝŶ 
DĞŝŶĞ�dŽĐŚƚĞƌͬŵĞŝŶ�^ŽŚŶ�ŝƐƚ�ǀĞƌƐŝĐŚĞƌƚ�ĚƵƌĐŚ͗ 

 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
;EĂŵĞ͕�'ĞďƵƌƚƐĚĂƚƵŵ͕�<ƌĂŶŬĞŶŬĂƐƐĞͿ 

 

/ŵ�EŽƞĂůů�ďŝŶ�ŝĐŚ�ƵŶƚĞƌ�ĨŽůŐĞŶĚĞƌ�dĞůĞĨŽŶŶƵŵŵĞƌ�ĞƌƌĞŝĐŚͲ
ďĂƌ͗�
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 



  WZK'Z�DD�hE��   
 �����sKZ�h^^�d�hE'�E� 

KZ'�E/^�dKZ/^�,�^ 

�ŶŵĞůĚĞƐĐŚůƵƐƐ͗��ŝĞŶƐƚĂŐ͕�Ϯϳ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϲ 
�Ă�ĚĞƌ�ϭϱ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϲ�ŶŽĐŚ�ĞŝŶ�^ĐŚƵůƚĂŐ�ŝƐƚ͕�ǁŝƌĚ�ĞŝŶĞ� 
^ĐŚƵůďĞĨƌĞŝƵŶŐ�ďĞŶƂƟŐƚ͘ 

�Ğƌ�dĞŝůŶĂŚŵĞďĞŝƚƌĂŐ�ďĞƚƌćŐƚ�ϵϬ�Φ͘� 
�ŝĞƐĞƌ�ďĞŝŶŚĂůƚĞƚ�ĚŝĞ�mďĞƌŶĂĐŚƚƵŶŐ�ŵŝƚ�&ƌƺŚƐƚƺĐŬ�ƵŶĚ�
ĚĞŶ��ĞƐƵĐŚ�ĚĞƐ�<ĂƚŚŽůŝŬĞŶƚĂŐĞƐ͘� 
�ĂƐ��ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚƟĐŬĞƚ�ŵƵƐƐ�ƐĞůďƐƚ�ďĞƐŽƌŐƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 

EĂĐŚ�ĚĞƌ�:ƵŐĞŶĚĨĂŚƌƚ�ƐĐŚŝĐŬĞŶ�ǁŝƌ�ĞƵĐŚ�ĞŝŶĞ� 
ZĞĐŚŶƵŶŐ�ƺďĞƌ�ĚĞŶ�dĞŝůŶĂŚŵĞďĞŝƚƌĂŐ�ǌƵ͘ 

tĞŶŶ�ŝŚƌ�ŐĞƌŶĞ�ƚĞŝůŶĞŚŵĞŶ�ŵƂĐŚƚĞƚ͕�ĂďĞƌ�ĚĞƌ� 
dE-�ĞŝƚƌĂŐ�ŶŝĐŚƚ�ŵƂŐůŝĐŚ�ŝƐƚ͕�ĚĂŶŶ�ŵĞůĚĞƚ�ĞƵĐŚ�ďĞŝ�ƵŶƐ͘� 
^ŝĐŚĞƌ�ĮŶĚĞŶ�ǁŝƌ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ĞŝŶĞ�>ƂƐƵŶŐ͘� 

tĞŝƚĞƌĞ�/ŶĨŽƐ�ǁŝĞ�ŐĞŶĂƵĞ��ĞŝƚĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�WĂĐŬůŝƐƚĞ�Őŝďƚ�ĞƐ�
ŶĂĐŚ�ĚĞŵ��ŶŵĞůĚĞƐĐŚůƵƐƐ͘ 

�ƵƌĞ��ŶƐƉƌĞĐŚƉĂƌƚŶĞƌ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�&ƌĂŐĞŶ�ƌƵŶĚ�Ƶŵ�ĚŝĞ� 
:ƵŐĞŶĚĨĂŚƌƚ͗ 

dŚŽŵĂƐ��ĞƌŐŵĞŝƐƚĞƌ�ƵŶĚ�dŽďŝĂƐ�<ŝƌĐŚďŝĐŚůĞƌ� 

d�ĞƌŐŵĞŝƐƚĞƌΛĞďŵƵĐ͘ĚĞ͕ 

ƚŬŝƌĐŚďŝĐŚůĞƌΛĞũĂ-ŵƵĞŶĐŚĞŶ͘ĚĞ 

 
EĂŵĞ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 
�ĚƌĞƐƐĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 
�-DĂŝů͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 
dĞůĞĨŽŶͬ�,ĂŶĚǇ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 
'ĞďƵƌƚƐĚĂƚƵŵ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 
EĂŵĞ� �ůƚĞƌŶƚĞŝů͗� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
;Ĩƺƌ�ZĞĐŚŶƵŶŐƐƐƚĞůůƵŶŐͿ 
 
,ŝĞƌŵŝƚ� ĞƌůĂƵďĞ� ŝĐŚ͕� ĚĂƐƐ� ŵĞŝŶĞ� dŽĐŚƚĞƌͬŵĞŝŶ� ^ŽŚŶ� 
ĂŶ�ĚĞƌ�&ŝƌŵůŝŶŐƐĨĂŚƌƚ�ŶĂĐŚ�tƺƌǌďƵƌŐ�ϮϬϮϲ�ƚĞŝůŶŝŵŵƚ͘ 
�ŝĞ�ƵŵƐĞŝƟŐĞŶ��ŶŐĂďĞŶ�ŚĂďĞ�ŝĐŚ�ǀŽůůƐƚćŶĚŝŐ�ŐĞƚćƟŐƚ͘ 

/ĐŚ�ďŝŶ�ĚĂŵŝƚ�ĞŝŶǀĞƌƐƚĂŶĚĞŶ͕�ĚĂƐƐ��ŝůĚĞƌ�ǀŽŶ�ŝŚƌͬŝŚŵ�ƵŶĞŶƚŐĞůƚůŝĐŚ�Ĩƺƌ�
ĚŝĞ�PīĞŶƚůŝĐŚŬĞŝƚƐĂƌďĞŝƚ�ƵŶĚ�^ŽĐŝĂů�DĞĚŝĂ�ǀĞƌǁĞŶĚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ƵŶĚ�
ĚĂƐƐ�ŝŚƌĞͬƐĞŝŶĞ�ďǌǁ͘��ĂƚĞŶ�ĞŝŶĞƌͬĞŝŶĞƐ��ƌǌŝĞŚƵŶŐƐďĞƌĞĐŚƟŐƚĞŶ���s-
ƚĞĐŚŶŝƐĐŚ�Ĩƺƌ��ǁĞĐŬĞ�ĚĞƌ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐƐǀĞƌǁĂůƚƵŶŐ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�ŬŝƌĐŚůŝͲ
ĐŚĞŶ�:ƵŐĞŶĚĂƌďĞŝƚ�ŐĞƐƉĞŝĐŚĞƌƚ�ďǌǁ͘�ŐĞŶƵƚǌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘� 
Dŝƌ�ŝƐƚ�ďĞŬĂŶŶƚ͕�ĚĂƐƐ�ŝĐŚ�ŵĞŝŶ��ŝŶǀĞƌƐƚćŶĚŶŝƐ�ũĞĚĞƌǌĞŝƚ�ƐĐŚƌŝŌůŝĐŚ� 
ǁŝĚĞƌƌƵĨĞŶ�ŬĂŶŶ͘��ŝĞ�ĂƵƐĨƺŚƌůŝĐŚĞ��ĂƚĞŶƐĐŚƵƚǌĞƌŬůćƌƵŶŐ�ĮŶĚĞ�ŝĐŚ�
ƵŶƚĞƌ�ǁǁǁ͘ũƵŐĞŶĚƐƚĞůůĞ-ŐĂƉ͘ĚĞ͘ 
�Ɛ�ŐĞůƚĞŶ�ĚŝĞ�dĞŝůŶĂŚŵĞďĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ�Ĩƺƌ�ZĞŝƐĞŶ�ĚĞƐ��ƌǌďŝƐĐŚƂŇŝĐŚĞŶ�
KƌĚŝŶĂƌŝĂƚƐ͕�ĚŝĞ�ƵŶƚĞƌ�ǁǁǁ͘ũƵŐĞŶĚƐƚĞůůĞ-ŐĂƉ͘ĚĞ�ĞŝŶŐĞƐĞŚĞŶ�ďǌǁ͘�ďĞŝŵ�
sĞƌĂŶƐƚĂůƚĞƌ�ĂŶŐĞĨŽƌĚĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘ 
&ƺƌ�ǁĞŝƚĞƌĞ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐĞŶ͕�ĚŝĞ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�,ĂŌƵŶŐ�ĚĞƐ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚĞƌƐ�
ŶĂĐŚ�ĚĞŶ�ĂůůŐĞŵĞŝŶĞŶ�ZĞŐĞůŶ�ŚŝŶĂƵƐŐĞŚĞŶ͕�ďŝŶ�ŝĐŚ�ƐĞůďĞƌ�ǀĞƌĂŶƚͲ
ǁŽƌƚůŝĐŚ͘ 
 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
hŶƚĞƌƐĐŚƌŝŌ�ĚĞƐͬĚĞƌ��ƌǌŝĞŚƵŶŐƐďĞƌĞĐŚƟŐƚĞŶ 

tŽƌƵŵ�ŐĞŚƚ͛Ɛ͍ 
�ƌůĞďĞ�tƺƌǌďƵƌŐ�ĞŝŶŵĂů�ŐĂŶǌ�ĂŶĚĞƌƐ͊�'ĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŵĂĐŚĞŶ�
ǁŝƌ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�tĞŐ�ŝŶ�ĚŝĞ�ůĞďĞŶĚŝŐĞ�^ƚĂĚƚ�–�ǀŽůůĞƌ�'ĞͲ
ƐĐŚŝĐŚƚĞ͕�<ƵůƚƵƌ�ƵŶĚ�ũƵŶŐĞƌ��ƚŵŽƐƉŚćƌĞ͘��ŝŶ�,ŝŐŚůŝŐŚƚ�ƵŶͲ
ƐĞƌĞƌ�&ĂŚƌƚ͗��ŝŶ��ĞƐƵĐŚ�ďĞŝŵ��ĞƵƚƐĐŚĞŶ�<ĂƚŚŽůŝŬĞŶƚĂŐ�
ϮϬϮϲ͕�ĚĞƌ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ�ŝŶ�tƺƌǌďƵƌŐ�ƐƚĂƪŝŶĚĞƚ͘��Žƌƚ�ĞƌͲ
ǁĂƌƚĞŶ�ĚŝĐŚ�tŽƌŬƐŚŽƉƐ͕��ŬƟŽŶĞŶ͕�'ůĂƵďĞŶƐŝŵƉƵůƐĞ�ƵŶĚ�
ǀŝĞůĞ�ũƵŶŐĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ĂƵƐ�ŐĂŶǌ��ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ͘� 
�ĂǌƵ�ĞŶƚĚĞĐŬĞŶ�ǁŝƌ�tƺƌǌďƵƌŐ͕�ŐĞŶŝĞƘĞŶ�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ͕�
ůĂĐŚĞŶ͕�ĞƌůĞďĞŶ�EĞƵĞƐ�ƵŶĚ�ŚĂďĞŶ��Ğŝƚ�Ĩƺƌ��ƵƐƚĂƵƐĐŚ� 

tĂƐ�ĚŝĐŚ�ĞƌǁĂƌƚĞƚ͗ 

-��ŶƌĞŝƐĞ�Θ��ďƌĞŝƐĞ�ƉĞƌ��ƵŐ�–�ŐĞƉůĂŶƚ�ŵŝƚ�ĚĞŵ��ĞƵƚƐĐŚͲ
ůĂŶĚƟĐŬĞƚ 

-��ŝŶĞŶ�dĂŐ�ďĞŝŵ��ĞƵƚƐĐŚĞŶ�<ĂƚŚŽůŝŬĞŶƚĂŐ 

-�<ƵůƚƵƌƉƌŽŐƌĂŵŵ�ŝŶ�tƺƌǌďƵƌŐ͕�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�ƵŶĚ�^ƉĂƘ 

-�hŶƚĞƌŬƵŶŌ�ĂƵĨ�ĚĞŵ��ĞůƚƉůĂƚǌ�ŽĚĞƌ�ŝŶ�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐƵŶͲ
ƚĞƌŬƺŶŌĞŶ 
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